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แบบสำรวจข้อมูลความเห็นการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ปีบัญชี 2560-2564
แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ปีบัญชี 2560-2564

ความเห็นต่อเนื้อหาของแผนยุทธศาสตร์
	ประเด็น
	ข้อเสนอหรือปรับแก้ พร้อมเหตุผล

	1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)

จุดแข็ง (Strengths) หรือ ข้อได้เปรียบภายในองค์กร
·  ผู้บริหารระดับสูงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากองทุนให้ได้รับเงินสนับสนุนเพียงพอ
·  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานกองทุนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
·  มีการบริหารงานกองทุนในรูปคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทน        จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน
·  มีงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร
·  มีระเบียบ คู่มือ/แนวทางปฏิบัติ คำอธิบาย มีการฝึกอบรมให้ความรู้        แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
·  มีเครื่องมืออุปกรณ์และข้อมูลพื้นฐานสำหรับการรองรับการพัฒนาระบบ  เว็บไซต์ ตัวอย่างประกอบเพื่อใช้ในการปฏิบัติที่ชัดเจน สะดวก ง่ายต่อการปฏิบัติงานกองทุน
·  มีการตรวจสอบหน่วยบริหารเงินกองทุนฯ และเสนอแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาที่กรมบัญชีกลางกำหนด
·  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับรองรับการพัฒนาระบบงานของกองทุน
จุดอ่อน (Weaknesses) หรือ ข้อเสียเปรียบภายในองค์กร
·  มีการเปลี่ยนตัวเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติบ่อย เป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขั้นตอนในการปฏิบัติงาน

	

	ประเด็น
	ข้อเสนอหรือปรับแก้ พร้อมเหตุผล

	· บุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานกองทุนของหน่วยขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์/วิธีการเบิกจ่ายกองทุน การจัดทำ การตรวจสอบ รวมถึงการจัดเก็บเอกสาร หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย
·  การเบิกจ่ายเงินกองทุนของหน่วยบริหารเงินกองทุนบางหน่วย               ยังมีข้อบกพร่อง
·  เครื่องมือและอุปกรณ์ เครื่องแม่ข่าย อุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นๆ ไม่ทันสมัย      เกิดความเสียหายและขาดการจัดการให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน
โอกาส (Opportunities) ที่จะดำเนินการได้จากภายนอกองค์กร

·  รัฐบาลให้การสนับสนุนเงินกองทุน
·  มีช่องทางการได้รับเงินสนับสนุนจากแหล่งต่างๆ
·  มีกฎหมายรองรับการดำเนินงานของกองทุนอย่างชัดเจน คือ พ.ร.บ.ตำรวจแห่งชาติ พ.ศ.2547
·  คณะกรรมการบริหารกองทุนสามารถออกระเบียบ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขให้เหมาะสมได้ตามความจำเป็น
ข้อจำกัด/ภาวะคุกคาม (Threat) หรืออุปสรรคจากภายนอกองค์กร
·  เงินในกองทุนไม่เพียงพอสำหรับใช้จ่ายสนับสนุนหน่วยปฏิบัติ
·  จำนวนเงินกองทุนที่ได้รับจากช่องทางต่างๆ มีจำนวนไม่แน่นอน
·  ไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบกองทุนฯ โดยเฉพาะ
·  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปีบัญชีมีจำนวนจำกัด ไม่เพียงพอสำหรับจัดโครงการฝึกอบรมให้กับหน่วยบริหารเงินกองทุนได้ครบถ้วนทุกหน่วยงาน
	

	2.  วิสัยทัศน์
เป็นเครื่องมือในการบังคับใช้กฎหมายเพื่อให้การปฏิบัติการสืบสวนสอบสวนคดีอาญามีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มขึ้น
	

	3.  พันธกิจ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาตามระเบียบ   คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนด
	

	ประเด็น
	ข้อเสนอหรือปรับแก้ พร้อมเหตุผล

	4.  วัตถุประสงค์
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจในการทำหน้าที่เกี่ยวกับการสืบสวนและสอบสอนคดีอาญาให้มีประสิทธิภาพ  
5.  เป้าหมาย
5.1  นำส่งเงินค่าเปรียบเทียบปรับคดีเข้ากองทุนฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบ    ที่กำหนด
5.2  มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา
5.3  ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาได้    อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา
5.4  การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
5.5  เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนมีความพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุน
5.6  พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	



6.1  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและจัดการด้านการเงิน
	เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	
	ผลผลิต(Output)
	ผลลัพธ์(Outcome)
	

	6.1.1  นำส่งเงินค่าปรับเข้ากองทุนฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตามวงรอบที่กำหนด
	พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อช่วยติดตามการนำส่งเงินค่าปรับเข้ากองทุนให้เป็นไปตามวงรอบที่กำหนด
	มีระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนาแล้ว
	มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้งานได้จริง

	กองทุนมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี สามารถสนับสนุนการปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติได้เป็นอย่างดี
	กง., งป.

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	
	

	6.1.2  มีเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมต่อภารกิจ
	พัฒนาเกณฑ์การจัดสรรที่เหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงานสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของตำรวจสืบสวนสอบสวนได้
	มีระบบจัดสรรและจ่ายเงินกองทุนสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาที่เหมาะสม
	การจัดสรรเงินให้กับหน่วยปฏิบัติมีความเหมาะสม หน่วยปฏิบัติสามารถนำเงินที่ได้รับการจัดสรรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	
	

	6.1.3  ผู้ปฏิบัติสามารถนำเงินกองทุนไปใช้ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา
	1.  สร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับกองทุนสืบสวนฯ

	1.  มีช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับกองทุนที่มีความสะดวก รวดเร็วในการติดต่อสื่อสารภายในมากขึ้น
	1.  มีช่องทางในการติดต่อ สื่อสารมากขึ้น

	การใช้จ่ายเงินมีความถูกต้อง รวดเร็วมากขึ้น
	กง.

	
	2.  โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา
	2.  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น

	2.  จำนวนผู้ผ่านการฝึกอบรม

	
	

	
	3.  พัฒนาคู่มือการใช้จ่ายเงินกองทุน
	3.  บุคลากรมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น
	3.  คู่มือมีมาตรฐานการใช้งานเหมาะสม ชัดเจน เข้าใจง่าย
	
	

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............
	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............
	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............
	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...
	....ทบทวน/ขอปรับแก้)...
	



6.2  ยุทธศาสตร์ด้านการสนองประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	
	ผลผลิต(Output)
	ผลลัพธ์(Outcome)
	

	เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	สำรวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวนสอบสวนต่อการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาประจำปีบัญชีปัจจุบัน


	ร้อยละความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวนสอบสวนต่อการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

	สรุปรายงานผลการวิเคราะห์จากการสำรวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวนสอบสวนต่อการดำเนินงานของกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา

	คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา ทราบผลการสำรวจและมอบหมายให้คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญาที่เกี่ยวข้อง นำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อตอบสนองตรงตามความต้องการ ความคาดหวังของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงาน
	วจ.

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	



6.3  ยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ
	เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	
	ผลผลิต(Output)
	ผลลัพธ์(Outcome)
	

	6.3.1  การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
	1.  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน

	1.  มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินนำเสนอต่อคณะกรรมการฯ ตามวงรอบที่กำหนด
	1.  รายงานผลการดำเนินการด้านการเงินมีความครบถ้วนถูกต้อง
	คณะกรรมการบริหารกองทุนสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	กง., วจ. และ ผอ.

	
	2.  จัดทำรายงานผลการวิเคราะห์และผลการปฏิบัติงาน
	2.  มีการรายงานผลการวิเคราะห์และผลการปฏิบัติงานนำเสนอต่อคณะกรรมการฯ ตามวงรอบที่กำหนด
	2.  รายงานผลการดำเนินการด้านการปฏิบัติงานมีความครบถ้วน ถูกต้อง
	
	

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	

	6.3.2  การบริหารและการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุนฯ
	โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	ผู้ผ่านการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น
	ผู้ผ่านการอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนได้ดียิ่งขึ้น
	บุคลากรกองทุนเพื่อการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	กง.

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	



6.4  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน
	เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	
	ผลผลิต(Output)
	ผลลัพธ์(Outcome)
	

	6.4.1  พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	1.  จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีและนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง
	นำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
	ผอ.

	
	2.  จัดทำแผนยุทธศาสตร์สารสนเทศและแผนปฏิบัติการประจำปี
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์สารสนเทศและแผนปฏิบัติการประจำปี
	มีแผนยุทธศาสตร์สารสนเทศและและแผนปฏิบัติการประจำปีและนำไปใช้ไปปฏิบัติได้จริง
	หน่วยบริหารกองทุนสามารถเข้าถึง และใช้งานได้อย่างสมบูรณ์
	ศทก.

	
	3.  ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย เหมาะสม สามารถรองรับการใช้งานกองทุนฯ
	ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศให้เหมาะสม สามารถรองรับการใช้งานของกองทุนฯ
	มีระบบฐานข้อมูลที่ปรับปรุงแล้วและสามารถใช้งานได้จริง
	
	สสท.,
ศทก.

	
	4.  จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปี
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปี
	มีแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจำปีและนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง
	การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทุน
	ทพ.สกพ.


	เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	
	ผลผลิต(Output)
	ผลลัพธ์(Outcome)
	

	6.4.1  พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	5.  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุน
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุน
	1.  แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน
2.  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุน
	1.  การบริหารกองทุนมีความเสี่ยงลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด
2.  การบริหารกองทุนมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
	ยศ.

	
	6.  ตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินและผลการปฏิบัติของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนและหลักเกณฑ์การจ่ายเงินที่ระเบียบกำหนด
	หน่วยบริหารเงินกองทุนได้รับการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด
	รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในที่ตรวจสอบหน่วยบริหารเงินกองทุน
	หน่วยบริหารเงินกองทุนที่ได้รับคำแนะนำจากการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินที่ระเบียบกำหนด รวมถึงการรายงานตามข้อเสนอแนะภายในระยะเวลาที่กำหนด
	สตส.

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	..............(ทบทวน/ขอปรับแก้)..............

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	...(ทบทวน/ขอปรับแก้)...

	


การจัดทำร่างแผนงาน/โครงการ ประจำปีบัญชี 2561 กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา
ของหน่วย......................................................
1. แผนด้านการบริหารและจัดการด้านการเงิน (เป้าหมาย: นำส่งเงินค่าปรับเข้ากองทุนฯ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามวงรอบที่กำหนด
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	2......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	ฯลฯ
	
	
	
	


2. แผนด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เป้าหมาย: นำประเด็นความไม่พึงพอใจและข้อเสนอแนะ จากผลสำรวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวนและสอบสวนต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2559 มาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปรับปรุงการให้บริการกองทุนฯ)
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	2......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	ฯลฯ
	
	
	
	


3. แผนด้านการปฏิบัติการ (เป้าหมาย: การบริหารและใช้จ่ายเงินกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล)
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	2......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	ฯลฯ
	
	
	
	


4. แผนด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (เป้าหมาย: พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารงานทุนหมุนเวียน)
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	1......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	2......................................................
	..........................................................
	...........................................................
	..........................................................
	...........................................

	ฯลฯ
	
	
	
	


